ANEXO |
TERMO DE
REFERENCIA

PROCEDIMENTO DE
MANIFESTACAO DE INTERESSE
SEPn201/2025

Procedimento de Manifestacdo de Interesse (PMI)
para obtencdo de estudos, levantamentos e
propostas para estruturacdo de modelo de concessao
para a implantacdo e manutencdo da nova Sede da
Secretaria de Educacdo do Municipio de Sado Vicente,
incluindo reforma, readequacdo, construgao,
materiais e mobilidrio, ao amparo a Lei n? 2.109-A
de 24.04.2009 e Lei Federal n211.079 de 30.12.2004.



1. INTRODUCAO

O Municipio de Sao Vicente, por intermédio da Secretaria Executiva do Prefeito - SEP, vem por
meio deste Termo de Referéncia apresentar as diretrizes para a participa¢do de interessados
no Procedimento de Manifestacdo de Interesse PMI-SEP n2 01/2025 visando obtencio de
estudos, levantamentos e propostas para estruturacdo de modelo de concessdo para a
implanta¢do e manutengao da Sede da Secretaria de Educa¢do do Municipio de S3do Vicente,
incluindo reforma, readequacao, construcao, materiais e mobilidrio.

A construcdo da nova sede da Secretaria Municipal é uma iniciativa estratégica para aprimorar
a gestdo publica, garantindo melhores condi¢des de trabalho aos servidores e um atendimento
mais eficiente a populacdo. O projeto busca integrar modernidade, funcionalidade e
sustentabilidade, de forma a atender as demandas administrativas atuais e futuras do
municipio.

O presente PMI é uma ferramenta de planejamento que visa a identificacdo de interessados
em colaborar com a Administracdo Publica no desenvolvimento de estudos técnicos
preliminares. Esses estudos subsidiarao a estruturacao de eventuais parcerias ou contratacgdes,
assegurando a observancia dos principios da economicidade, transparéncia e eficiéncia na
gestdo dos recursos publicos.

Com este Termo de Referéncia, a Prefeitura de S3o Vicente reafirma seu compromisso com a
melhoria continua dos servigos publicos, convidando empresas, consdrcios e demais entidades
qualificadas a participarem desse processo colaborativo de construcdo de solugdes para o
municipio.

2. FUNDAMENTACAO JURIDICA DO PMI
FEDERAL:

¢ LEI 11.079, DE 30 DE DEZEMBRO DE 2004 - Institui normas gerais para licitagcdo e contratagao
de parceria publico-privada no ambito da administracdo publica.

o DECRETO 5.977, DE 01 DE DEZEMBRO DE 2006 - Regulamenta o art. 30, caput e § 10, da Lei

no 11.079, de 30 de dezembro de 2004, que dispde sobre a aplicacdo, as parcerias publico-
privadas, do art. 21 da Lei no 8.987, de 13 de fevereiro de 1995, e do art. 31 da Lei no 9.074, de

7 de julho de 1995, para apresentacao de projetos, estudos, levantamentos ou investigacdes, a

serem utilizados em modelagens de parcerias publico-privadas no ambito da administracao

publica federal, e da outras providéncias.

e DECRETO 5.385, DE 04 DE MARCO DE 2005 - Institui o Comité Gestor de Parceria Publico-

Privada Federal — CGP e da outras providéncias.

e DECRETO 6.037, DE 07 DE FEVEREIRO DE 2007 - Altera e acresce dispositivos do Decreto no

5.385, de 4 de margo de 2005, que institui o Comité Gestor de Parceria Publico-Privada Federal

— CGP.

e LEI 14.133, DE 01 DE ABRIL DE 2021- Esta Lei estabelece normas gerais de licitagdo e contratagdo para
as Administragdes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e
dos Municipios.



e LEl COMPLEMENTAR 101, DE 04 DE MAIO DE 2000- Estabelece normas de finangas publicas
voltadas para a responsabilidade na gestdo fiscal e da outras providéncias.

e MEDIDA PROVISORIA No 575, DE 07/08/2012- Altera a Lei n2 11.079, de 30 de dezembro de
2004, que institui normas gerais para licitacdo e contratacdo de parceria publico-privada no
ambito da administracdo Publica.

MUNICIPAL:

* LEl 2.109-A, DE 24 DE ABRIL DE 2009 — Disp&e sobre o Programa Municipal de Parcerias
Publico-Privadas, cria o Conselho Gestor de Parcerias Publico-Privadas do Municipio de
Sao Vicente e dispde sobre o Fundo Garantidor de Parceria Publico-Privada Municipal.

3. OBIJETIVO

O presente Termo de Referéncia tem como objetivo orientar e regulamentar o Processo de
Manifestacdo de Interesse (PMI) destinado a obtencdo de estudos técnicos, arquitetonicos,
econdmicos, financeiros e juridicos para a concepgao, planejamento e viabilidade da construgao
da nova sede da Secretaria Municipal de S3o Vicente.

O objetivo principal é garantir que o projeto contemple solucdes modernas, eficientes e
sustentdveis, alinhadas as necessidades administrativas e operacionais do municipio,
promovendo a melhoria das condi¢des de trabalho dos servidores e a ampliacdo da qualidade
dos servicos prestados a populacao.

Além disso, busca-se, por meio deste PMI, identificar potenciais parceiros, promover a inovagao
nos modelos de gestdo publica e assegurar que o empreendimento seja conduzido de forma
transparente e eficiente, priorizando o interesse publico e o uso racional dos recursos
municipais.

E importante salientar que os servicos de apoio, objeto deste modelo de concessdo, baseiam- se
em servicos ndo pedagogicos a serem realizados pela concessionaria, voltados para a
manutencdo preventiva e corretiva das instalacGes fisicas e de mobilidrio e equipamentos e
servigos de limpeza

3.1. Escopo

Os estudos devem considerar como escopo:

3.1.1. Cronograma de readequacdo do prédio localizado na Rua do Colégio, préximo ao nimero
43, para implantacdo da Sede da Secretaria Municipal de Educacdo, conforme projeto em anexo;
3.1.2. Estudo de modelo operacional e governanca para manutencdo da unidade, bem como, dos
servicos de apoio a ela;

3.1.3. Estudo econbémico-financeiro para readequacdo e manutengdo da unidade;

3.1.4 Estudos ambientais referentes a implantacdo, caso necessario;

3.1.5. Estudos juridicos de apoio a parceria publico-privada.

4. PREMISSAS DO SISTEMA PROPOSTO



As premissas constituem os dados que deverdao ser considerados como verdadeiros e que
serdo observados para fins de elaboracdo dos estudos pelos participantes.

A modalidade de PPP inicialmente considerada para o projeto é a Concessdao Administrativa
(art. 29, § 29, da Lei Federal 11.079, de 2004). O contrato de concessao sera celebrado entre o
concessiondrio e o Poder Concedente por periodo a ser definido com base nos estudos
apresentados e na modelagem futura do projeto. Caso os interessados entendam ser mais
vantajosa a ado¢do de outro formato juridico para o projeto, ou seja, outra modalidade de
contratacdo que ndo a Concessdo Administrativa acima indicada, a proposta do novo formato
juridico deve vir claramente detalhada e justificada nos Estudos a serem entregues.

5. ETAPAS DO PMI

O Procedimento de Manifestacdo de Interesse tera as etapas descritas no cronograma abaixo,
em semanas:

Cronograma - PMI SEP

Etapas/Semanas

Langcamento do PMI

Cadastramento/Qualifica¢do

Elaboracao e entrega dos Estudos do PMI

Analise dos Estudos

Declaragdo do Vencedor

Conforme o cronograma acima, o prazo estimado entre o lancamento do PMI e a entrega dos
estudos finais é de 80(oitenta) dias corridos, considerando:

e 20 (vinte) dias corridos a contar da publicacdo do PMI para a habilitacdo;
e 60 (sessenta) dias corridos para a realizacado dos estudos.

A Prefeitura Municipal de Sdo Vicente poderd utilizar em todo ou parte as propostas
apresentadas, sendo-lhe facultado, ainda, promover as alteracdes e adequacgdes que entender
pertinentes, sem que caiba ao participante quaisquer indenizag¢des, reivindica¢ées ou direitos
autorais, podendo inclusive optar por utilizar solu¢gdes que nao tenham sido apresentadas
pelos proponentes.




6. DIRETRIZES PARA ELABORAGCAO DA MANIFESTAGAO DE INTERESSE

Os interessados em participar deste PMI deverdo apresentar os estudos em sua totalidade,
bem como os levantamentos e planos descritos abaixo, desde que claramente evidenciada a
fonte das informacdes, quando for o caso, bem como as premissas que fundamentam as
conclusGes em cada caso.

Visando garantir a objetividade na avaliacdo dos estudos, as propostas deverdao obedecer ao
formato especifico de apresentagdo descrita nos itens abaixo. Toda a documentagdo deverd
ser dividida em cadernos e encaminhada em via digital na forma ja estabelecida e, ainda,
conter em seu inicio um sumario das matérias com as paginas correspondentes.

As informacgdes, bem como toda a correspondéncia e documentos relativos a este PMI,
deverdo ser redigidos em lingua portuguesa, sendo toda a documentacdo compreendida e
interpretada de acordo com o referido idioma.

Admite-se o acréscimo de itens abordados ou volumes adicionais e complementares, desde
que sejam respeitados os formatos contidos no item abaixo, e desde que isso se constitua um
instrumento para ampliacdo do espectro de abordagem ou aprofundamento técnico.

Os participantes deverdo observar e apresentar os seguintes itens:

CADERNO | — Cronograma de Readequacdo da unidade, conforme projeto anexo

CADERNO Il - Modelo Operacional

CADERNO Il - Modelo Economico-Financeiro e Plano de Negdcios

CADERNO IV - Modelo Juridico-Institucional

CADERNO V- Anexos e Documentacdao Complementar
6.1. CADERNO | - Cronograma de Readequac¢ao da Unidade, Conforme Projeto Anexo

O estudo devera apresentar de maneira detalhada o cronograma de readequacdo da unidade,
conforme o projeto anexo. Este cronograma deve ser organizado por etapas e subetapas, com
datas definidas para o inicio e término de cada fase. O objetivo é garantir que todas as
readequacdes necessdrias sejam realizadas de forma planejada, eficiente e dentro do prazo,
conforme detalhamento abaixo:

e  Planejamento das Etapas, contendo descricdo das atividades a serem realizadas e
detalhamento de cada fase do projeto (ex.: avaliacdo inicial, reformas estruturais,
ajustes nos sistemas, etc.).

e  Prazos para cada fase, com marcos intermedidrios para controle de execugdo e
definicdo das entregas parciais e finais.

e  Recursos materiais e humanos necessarios para a execugao das atividades.



e Indicadores de performance e controle para garantir a qualidade e pontualidade das
entregas.

6.2. CADERNO Il - Modelo Operacional

Estudos apresentando as melhores praticas, inovacdes e sugestdes nos procedimentos
operacionais da manutenc¢do da unidade objeto desse projeto, bem como da prestagao dos
servigos de apoio a elas. Dessa forma, este caderno deve conter o Modelo de Negdcio e de
Servicos a serem prestados, além de:

e Proposta de Governanca: atribuicdes, responsabilidades e limites de atuacdo da
concessionaria (construcdo e execuc¢do de servicos de apoio) e do Poder Concedente;

e Descritivo dos servicos de apoio que serdo prestados pelo parceiro privado, incluindo
entre eles a obrigacdo de manutencdo corretiva e preventiva, conservagdo das
instalacdes fisicas, vigilancia patrimonial fisica e eletronica e servicos de limpeza;

e Modelo logistico de manutencdo preventiva e corretiva e distribuicdo de insumos na
unidade.

6.3. CADERNO IIl - Modelo Econ6mico-Financeiro e Plano de Negdcios

Este caderno deve conter informagdes quanto ao (3):

a) Proposta de modelo de financiamento, com base na andlise de viabilidade financeira,

bem como do valor da contrapresta¢do publica;

b) Plano detalhado de investimento apresentando a proposta de um cronograma de

implantagdo de obras e servigos;

c) Relatério contendo as projec¢des de custos e despesas da concessionaria por um prazo
maximo de 25 anos, incluindo a realizacdo das seguintes tarefas:
l. Calcular e projetar os custos variaveis da operacdo do sistema proposto;
Il Calcular e projetar os custos fixos da operacdo do sistema proposto;
[l Calcular e projetar as despesas da concessionaria;

V. Calcular e projetar os tributos pagos pela concessionaria.

d) Planilha digital contendo o modelo econémico-financeiro da concessionaria por até 25
anos. A planilha devera ser aberta, evidenciar todas as premissas utilizadas para a sua
elaboracdo, expondo as fdrmulas de célculo e a origem dos dados. Além disso, devera

incluir as seguintes tarefas:



VI.
VL.

Vil

XI.
XIl.

XII.

XIV.

Incorporar a projecao detalhada de cada item da receita anual da
concessionaria;

Incorporar a projecdo detalhada de cada item das despesas e custos anuais
da concessiondria (despesas diretas, indiretas, tributos, depreciacdo, etc.);
Projetar, detalhadamente, a despesa com o custo de capital necessario
para o financiamento do investimento;

Elaborar Plano de Investimentos e Reinvestimentos contendo no minimo:
detalhamento e estimativa dos Investimentos fixos e pré-operacionais;
cronograma de Investimento; quantificacdo da necessidade de capital de
giro; detalhamento e estimativa dos reinvestimentos; Cronograma dos

Reinvestimentos; Critérios para Reversibilidade de Bens Reversiveis;

Estimar faturamento;

Elaborar demonstracdes de resultado;

Considerar os efeitos tributarios da desapropria¢do e outros instrumentos
qgue busquem eficiéncia tributdria do negdcio;

Elaborar o Fluxo de Caixa detalhado do projeto;

Presumir composicdes de capital da concessionaria;

Elaborar Fluxo de Caixa detalhado dos acionistas;

Estimar a TIR minima aceitdvel do projeto;

Calcular os indicadores econémicos (TIR, VPL, Breakeven, Payback, dentre
outros) e indicar a forma mais adequada de condu¢do do processo
licitatdrio de concessao;

Apresentar cendrios distintos considerando o aporte ou ndo de recursos
por parte do Municipio;

Estimar a contraprestacdo publica para a viabilidade do negécio e

definicdo das garantias de pagamento.

e) Relatério contendo matriz de riscos e a quantificacio de riscos transferidos ao

concessiondrio. O relatdrio devera incluir o resultado da realizacdo das seguintes

tarefas:

Identificagdo, caracteriza¢do e descricdo dos riscos relacionados com a

construgdo e operagao do sistema proposto;



Il. Identificacdo, detalhamento e sugestdo de compartilhamento dos

principais riscos associados ao projeto, no caso de concessao;

[l Valoracdo monetaria dos riscos, a partir das técnicas de avaliacdo de

riscos, sempre que possivel;

V. Analisar as implicagdes juridicas associadas a reparticdo de riscos
contemplada na Matriz elaborada, por meio da identificacdo do
mecanismo contratual por meio do qual a referida alocacdo poderia ser

efetivada.

f) Relatdrio apresentando os ganhos de eficiéncia derivados da contratacdo por meio de
PPP. O relatério deverad incluir o resultado da realizacdo das seguintes tarefas:

l. Construgao de um comparador do setor publico, incluindo os riscos
transferiveis, que reflita os beneficios liquidos, ou custos liquidos, da
implantacdo e operagao por meio da execugao direta pelo Estado;

Il Construcdo de um fator de comparacdo privado que permita a
comparagdo com o comparador do setor publico;

[l Descricdo e andlise de fatores qualitativos que ndao tenham sido valorados
na elabora¢ao dos comparadores;

V. Comparacao das alternativas de execucgao direta e de concessao indicando
justificadamente aquela que apresenta o melhor custo/beneficio social e

econbmico;

g) Relatdrio contendo Quadro de Indicadores de Desempenho proposto. O relatério
deverad incluir o resultado da realizagado das seguintes tarefas:
l. Indicar quais indicadores compdem o Quadro de Indicadores, bem como a
forma de calculo;
Il. Considerar eventos de stress dos indicadores de desempenho nos
indicadores financeiros;
[l Descricdo de procedimentos, forma e periodicidade em que cada
indicador de desempenho sera medido.
h) Relatério contendo a descrigao dos calculos do pagamento publico. Poderd incluir o

resultado da realizagdo das seguintes tarefas:



I. Elaboragdo de férmulas paramétricas para calculo do pagamento publico,
considerando:
a) Aformacom que os indicadores de desempenho interferirdo na
remuneracao;
b) O prazo de duragdo do contrato;

¢) Oregime tributdrio aplicavel aos investimentos e receita do
concessionario.

d) A matriz de riscos
Il. Indicacdo de critérios para atualizacdo monetaria do contrato;

i) Relatério contendo a descricdo detalhada de todas as obrigacGes da concessdo. O
relatério deverd incluir o resultado da realizacdo das seguintes tarefas:
l. Descricdo detalhada das obrigacGes da concessionaria, com a consequente
elaboracao do caderno de encargos do concessionario;
Il. Descricdo detalhada das obrigacGes do Poder Publico na execugdo do

contrato.

j) Relatdrio sobre a estrutura de garantias necessdrias a Concessao. O relatério deverd
incluir o resultado da realizagdo das seguintes tarefas:
l. Identificacdo do volume de garantias necessarias para garantir a
atratividade econémica da concessdo;
Il. Proposicao de tipo de garantias e de suas caracteristicas com vistas a
garantir a atratividade econ6mica da concessao;

[l Estudo de Custo de Oportunidade do concessionario.

k) Analise de viabilidade financeira: A partir dos custos levantados para implanta¢do do
sistema e das estimativas de receita e ganhos financeiros provenientes de sua
implantacdo e operagdo deverd ser realizada a andlise de viabilidade financeira de
forma a permitir a definicdo do modelo de financiamento, tempo minimo de retorno

dos investimentos, taxa interna de retorno (TIR) e contraprestacgdo.

6.4. CADERNO IV - Modelo Juridico-Institucional

Este caderno contera a minuta de contratos, editais e anexos. Os documentos deverio incluir
o resultado da realizacdo das seguintes tarefas:

10



a) Incorporagdo as diretrizes consolidadas nos relatérios mencionados acima nos
documentos para licitacdo;

b) Identificagdo dos requisitos a serem observados pela concessionaria, como a formagéo
de uma Sociedade de Propdsito Especifico;

c) Definicdo das garantias de proposta e de execugdo contratual a serem exigidas na
licitagdo e no contrato de concessao;

d) Indicagdo dos critérios de habilitagdo técnica, juridica e financeira dos licitantes,
e) Indicacdo dos critérios de julgamento das propostas;

f) Previsdo dos mecanismos que deverdo estar contratualmente presentes
paradisciplinar o equilibrio econdmico-financeiro do contrato de concessao;

g) Definicdo dos indices de desempenho a serem considerados;

h) Clausulas de rescisdo, indenizacdo, penalidade, encampacéo e reversdo dos bens;
i) Regulagdo e fiscalizagdo do contrato;

j) Penalidades para o inadimplemento das obrigacGes;

k) Estabelecimento de regras de pagamento vinculadas ao desempenho na execugao do
contrato;

I) Outros aspectos juridicos relevantes.

6.5. CADERNO V - Anexos e Documenta¢dao Complementar

O caderno poderd apresentar informacdes cujos participantes julguem importantes para
melhor compreensao da proposta.

NOTA: Todos os volumes deverdo ter indice e numeracgdo corrida das paginas (em relacdo ao
préprio volume). A critério do selecionado poderd ser acrescentados anexos e apéndices a
cada volume.

7. PARAMETROS DE AVALIAGAO DE HABILITAGAO E ESTUDOS

Sera instituido um Grupo de Trabalho Executivo (GTE), composto por membros da Secretaria
Municipal de Educacdo e por outras secretarias do Municipio de Sdo Vicente que se
compreenda necessario, que sera responsavel por avaliar a habilitacdo das interessadas.

A partir desta analise, caberd ao GTE autorizar as habilitadas a prosseguir com os estudos,
conforme item 7. A partir de entdo, todos os participantes deverdo elaborar suas propostas,
baseando-se nas diretrizes estabelecidas neste Termo de Referéncia.

A avaliacdo e a selecdo dos projetos, estudos, levantamentos ou investigacbes a serem
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utilizados, integralmente, na eventual licitagcdo serdo realizadas conforme:

e A observancia de diretrizes e premissas definidas;
e A consisténcia e a coeréncia das informacdes que subsidiaram a realizacao;

e A adocdo das melhores técnicas de elaboracdo, segundo normas e
procedimentos cientificos pertinentes, e a utilizacdo de equipamentos e
processos recomendados pelamelhor tecnologia aplicada ao setor;

e A compatibilidade com a legislagao aplicavel ao setor e com as normas técnicas
emitidas pelos érgdos e pelas entidades competentes;

e A demonstracdo comparativa de custo e beneficio da proposta do
empreendimentoem rela¢do a op¢des funcionalmente equivalentes; e

e O impacto socioeconémico da proposta para o empreendimento, se aplicavel.

8. DISPOSICOES GERAIS

Os interessados em participar do PMI serdo responsaveis por todos os custos financeiros e
demais 6nus decorrentes de suas manifestacdes de interesse, ndo lhes sendo conferida
exclusividade ou garantia de aproveitamento dos estudos técnicos e ndo fazendo jus a
qualquer espécie de ressarcimento, indenizacdes ou reembolsos por despesa incorrida, nem a
qualquer remuneracgdo pelo Municipio de Sdo Vicente.

Mario Santana Neto
Secretario Executivo do Prefeito

Nivea de Cassia Dutra Costa Marsili
Secretdria Municipal de Educagdo
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ANEXO Il
AVISO DE PMI N2 001/2025 — SEP

MODELO DE REQUERIMENTO DE AUTORIZACAO

A Secretaria Executiva do Prefeito - SEP

Ref.: Solicitacdo de autoriza¢do para elaboracdo de estudos, levantamentos e propostas para
estruturagdo de modelo de concessdao para a implanta¢ao da sede da secretaria municipal de
educagao do municipio de Sao Vicente, incluindo reforma, readequagao, construcdo, materiais e
mobiliario.

Prezados Senhores.

A empresa XXXXXXXXX [inserir dados cadastrais contendo a qualificacdo completa do interessado,
nome ou razdo social, endereco completo, telefones para contato, area de atuacdo, e qualificacdo
dos responsaveis perante a administracao publica municipal com dados para contato, devendo,
em todos os casos, responsabilizar-se pela veracidade das declaragdes que fizer], pela presente,
SOLICITO, autorizagdo para elaboracgdo de estudos, levantamentos e propostas para estruturagao
de modelo de concessdo para a implanta¢do da sede da secretaria municipal de educagao do
municipio de Sdo Vicente, incluindo reforma, readequacao, construgdo, materiais e mobiliario.

[ Detalhamento das atividades que pretende realizar, considerando o PMI, e detalhamento do

proponente em relacdo a equipe técnica, administrativa e juridica, e qualquer outra informacao
necessaria a caracterizacao do proponente e do estudo que pretende apresentar]

[ Descricao de qualquer outro dado da empresa relevante para a participacdo neste procedimento
— estudos ja realizados, histdricos, portfdlio, sites, qualquer informacdo relevante para a
qualificacdo da empresa]

DECLARO, para os devidos fins, que temos ciéncia e concordamos com as normas e procedimentos
adotados pela Administracdo Publica Municipal, de acordo com as regras insertas no Aviso de

Procedimento de Manifestacdo de Interesse n2 001/2024.

Sdo Vicente, XX de XXXXX de 2025

Assinatura
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ANEXO llI
AVISO DE PMI N2 001/2025 — SEP

DOCUMENTOS PARA OBTENGAO DE AUTORIZACAO DE ELABORAGAO DE ESTUDOS

Requerimento de autorizacdo para participar do PMI e obter autorizacao, na forma do anexo |
a realizagao de estudos;
v Detalhamento das atividades que pretende realizar, considerando o escopo dos projetos,
estudos, levantamentos ou investiga¢Oes definidas na solicitagao, inclusive com a apresentagao
de cronograma que indique as datas de conclusdo de cada uma das etapas e a data final para a

entrega dos trabalhos;

v Declaragao de concordancia com os temos do edital de PMI e Anexos;

v Cadastro Nacional de Pessoa Juridica — CNPJ ou Cadastro de Pessoa Fisica — CPF

4 Contrato Social ou Estatuto com as devidas alteracdes ou a respectiva consolidacao;
v Inscricdo Municipal

4 Inscricdo Estadual

v CertidGes Negativas de Débitos Federal, Estadual, Municipal.

4 Certiddo de Regularidade de Situa¢do de FGTS — Indicagdo do Representante Legal

com sua cdpia de seus documentos pessoais;

v Outros dados da empresa relevante para a participagdo neste procedimento.

TODOS OS DOCUMENTOS DEVERAO SER APRESENTADOS EM SUA FORMA ORIGINAL OU COPIA
DEVIDAMENTE AUTENTICADA.

Qualquer duvida podera ser encaminhada para o seguinte e-mail:
decomlic@saovicente.sp.gov.br
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